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一、技术总结
20xx年，我主要负责项目运维工作，涉及对已上线功能的BUG修复、新需求的即时响应与计划性解决。在技术层面，我不仅稳固了公司在用技术的掌握，还积极自修了Android开发。尽管学习并不全面，但我对自己感兴趣的方向进行了深入探索，包括在Eclipse中搭建Android框架、实现图片查看、操作Android内置数据库、使用SDCARD以及开发简易音乐播放器等功能。自学过程中，我坚持记录遇到的问题，并通过查阅资料、反复尝试找到解决方案，最终将解决问题的过程整理成文档，分享在博客上，为同行提供参考。
此外，应项目需要，我还尝试了发送MSN消息的功能，目前已能成功发送给在线好友，但仍存在部分待解决的小问题。我秉持着“不到黄河心不死”的执着精神，不断寻求解决方案，以完善技术实现。
通过这一年的技术学习，我深刻体会到，技术的学习不仅要掌握理论基础，更需要在实践中不断尝试和积累。只有在不断的实践中，我们才能形成自己的知识体系，找到适合自己的学习方法。
二、管理总结
随着工作的深入，我逐渐转向以管理为主的工作模式。虽然我一直期望向管理方向发展，但真正走上管理岗位后，我才发现管理并非想象中那么简单。它需要合理安排时间、确保任务按质按量完成，并在关键时刻给予团队必要的指导和支持。
在初涉管理时，我曾因对时间管理不够到位，导致项目交付期临近时仍需自己亲自完成部分任务。同时，我也发现自己在与新人沟通时，尽管自己认为已经讲得很清楚，但实际操作结果却往往与预期存在差距。这使我意识到，作为管理者，首先需要获得团队的信任和尊重，才能有效地推动工作进展。
在性格方面，我也意识到自己在某些时候过于急躁和直接，这可能会伤害到团队成员的感情。我深知自己无法做到让所有人都喜欢我，但我会努力保持冷静和客观，以更成熟的方式与团队成员沟通。
三、未来展望
针对个人和工作上存在的不足，我将持续进行改进和提升。我会继续保持好的工作习惯，并不断更新自己的知识库以适应快速发展的行业需求。同时，我也将加强自己在管理方面的学习和实践，努力提升团队整体的工作效率和凝聚力。我相信，在持续的努力和积累下，我能够为公司的发展贡献更多的力量。

